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Organisation FuRball

Organisationsstruktur FuRball
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Organisation FuRball
o

Transfermechanismen vor dem Bosman-Urteil

Transfermechanismen vor dem Bosman-Urteil

m Vorschriften iiber Transferabwicklung:
m Forderungs- und Ausbildungsentschadigung: gleichgiiltig ob
laufender Vertrag oder abgelaufener Vertrag
m DisziplinarmaRnahmen bzw. Ausschluf vom Spielbetreib: wenn
Verbindlichkeiten aus Spielereinkiufen nicht gerecht werden...
m Auslanderklausel
m 3 + 2 Regel (1991 UEFA) 3 ausldndische Spieler + 2, welche
bereits min. 5 Jahre im nationalen Verband ununterbrochen
spielten
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Der Fall Bosman

Der Fall Bosman
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Der Fall Bosman
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Hintergrund

Ausgangssituation

m Jean Marc Bosman belgischer Berufsfullballer

m Seit 1988 Vertrag RC Liittich (Belgien 1.
Liga)

m Verdienst 120.000 BFR/Monat (ca.
3000,-€)

m 30.06.1990 Vertragsende

m Neues Angebot RCL 30.000 BFR/Monat
(ca. 750,-€) Mindestverdienst (URBSFA)

m Transferliste mit Ablésesumme 11,743 Mio.
BFR
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Der Fall Bosman
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Hintergrund

Ausgangssituation

m 1990 wollte Bosman Verein wechseln:
m RFC Luttich —> US Diinkirchen

m Abldsesumme von RC Littich zu hoch:

m Wirtschaftliche Probleme von US Diinkirchen
m RC Liittich bezweifelte Zahlungsfahigkeit
m Verweigerung der Freigabe Bosmans

m Bosman klagte durch alle Instanzen:

m gegen das faktische Berufsverbot
m gegen Verein und den belgischen FuRballverband
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Der Fall Bosman
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Hintergrund

Klage

Bosman klagt vor belgischem Zivilgericht
Der Richter gibt Bosman weitgehend Recht
Daraufhin folgen zahlreiche Berufungsverfahren

Ein belgisches Gericht richtet eine Anfrage an den EuGH
beziiglich der Auslegung (Art. 48, 85 und 86 EWGV)
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Der Fall Bosman
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Das Urteil

Das Urteil des EuGH

m Bekannt wurde das Bosman-Urteil durch eine
Entscheidung des EuGH am 15. Dezember
1995

m Profi-Fussballer sind innerhalb von Europa
Arbeitnehmer im Sinne des EU-Vertrages

m Wegfall von Transfer,- Ausbildungs- oder :
Forderungsentschidigungen :

* 4 *

m Abldsefreier Wechsel von Profi-FuBballer
nach Beendigung des Vertrags moglich
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Der Fall Bosman
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Das Urteil

Das Urteil des EuGH

Auslanderbestimmungen beziiglich Restriktionen

Auslanderklausel wurde abgeschafft (EGV, Art. 48) (max. 3
auslandische Spieler + 2 min. 5 Jahre nationalem Verband)

Transfers liber die EU-Grenzen hinweg weiterhin legitim

Abldseentschadigung
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Der Fall Bosman

®000000

Rechtliche Argumentation

Rechtliche Konsequenzen

m Die ,Erschiitterungen” auf den europaischen Fullball waren
massiv

m EuGH Entscheidung: Art. 48 EWGV (jetzt Art. 39 EuV)

m Ausldndersperrklauseln sind unzuldssig
m Ablésesummen nach Vertragsablauf sind rechtswidrig

m Voraussetzende Charakteristika:

grenzuberschreitend

EU-Blrger
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Der Fall Bosman
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Rechtliche Argumentation

Begriindung EuGH

m FuBballspieler als ,gewdhnliche” Arbeitnehmer

m Profivereine als Wirtschaftsunternehmen
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Begriindung EuGH

B Der européische Binnenmarkt
und ssine Vier Frsinsiten.

E .; 2

FREIHEIT...

Abbildung: Der europdische Binnenmarkt!

!Bundeszentrale fiir politische Bildung (www.bpb.de)



Rechtsgrundlage

'DIE FREIZUGIGKEIT, DER FREIE DIENSTLEISTUNGS- UND KAPITALVERKEHR

apTEL 1
DIE ARBEITSKRAFTE.
Artikel 39
(1) Tanerhalb der Gemeinschaftist die Freimgigkeit der Arbeitmehmer gewaluleister
(2) Sie unfasst die Abschaffung jeder auf der Staatsangehorigkeit beruhenden unterschiedichen Behandlung der Arbeitaehmer der Bemg af! und sonstige:
Arbeitsbedingungen
(3) Sie gibt — vorbehaltich der aus Grinden der offentichen Orduung, d das Rect,

@)  sichum tatsachiich angebotene Stellen zu bewerben;

<

) sich zu diesem Zweck im Hoheitsgebiet der frei zu bewegen;

©)  sichin einem Migliedstaat aufzuhalten, um dort nach den fir die Arbeitnehmer dieses Staates geltenden Rechts- und Verwalbimngsvorschrften eine Beschaftigung auszuiben;

@) nach Beendigung einer Beschaftiging im Hoheitsgebiet cines Migledstaats unter Bedingungen m verbleiben, welche die K ommission in Durchfuhrungsverordnungen festegt.

Dieser Articel indet keine Anwendung auf die Beschaftigung in der offentlchen Verwalrung

Abbildung: Die Freiziigigkeit, der freie Dienstleistungs- und
Kapitalverkehr3

3http://eur-lex.europa.eu/de/treaties/dat/12002E /htm/C_ 2002325
DE.003301.html



Der Fall Bosman
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Rechtliche Argumentation

Argumentation der UEFA

m Transferentschiadigungen:
m Sicherung des finanziellen sportlichen Ausgleich zwischen
Vereinen
m Forderung Aufrechterhaltung der Nachwuchsforderung
m Ausldnderklauseln:
m Basis fiir Nationalmannschaft
m ,patriotische” Einstellung der Vereine
m Gleichheit zwischen Vereine
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Gegenargumentation des EuGH - Transferentschiadigung

'DIE FREIZUGICKEIT, DER FREIE DIENSTLEISTUNGS- UND KAPITALVERKEHR
APTEL 1

DIE ARBEITSKRAFTE

Artikel 39
1) _Tnnerhalb der Gemeinschaf st die Freizgigheit der Arbeimehmer gewalleistet
Fz) Sie wnfasst die Abschaffung jeder auf der Staatsangeherigkeit beruhenden vaterschiedichen Behandhung der Arbeitnehmer der Bemg auf! und sonstige:
beitsbedingangen
(3) Sie gibt — vorbehaltich der aus Grinden der offentichen Ordiung, d das Rect,

&) sichum tatsachlich angebotene Stellen zu bewerben;

) sichzu diesem Zuweck im Hoheitsgebiet der frei zu bewegen;

¢ sichin cinem Migledstaat aufzhalen, um dort nach den fir die Arbeitnchmer dieses Staates geltenden Rechis- und Verwalbumgsvorschrifen eine Beschaftigung auszuiben,
@) nach Beendigung einer Beschaftiging im Hoheitgebiet cines Migledstaats unter Bedingungen m verbleiben, welche die K ommission in Durchfuhrungsverordnungen festegt

(@) Dieser Articel findet keine Anwendung auf die Beschaftigung in der offentlichen Verwalng

Abbildung: Die Freiziigigkeit, der freie Dienstleistungs- und
Kapitalverkehr®

®http://eur-lex.europa.eu/de/treaties/dat/12002E/ htm/C_ 2002325
DE.003301.html



Der Fall Bosman
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Rechtliche Argumentation

EuGH Begriindung - Auslandersperrklausel

m Innerhalb der Verbinde gibt es Regelungen, die Freistellung fiir
die Nationalmannschaft gewdhrleisten

m Die ,patriotische” Einstellung der Vereine, hat nichts mit den
Spielern zu tun

m Keine Gewahrleistung, dass sich groe Vereine die besten
inlandischen Spieler sichern
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Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Reaktionen auf das Urteil

m Qualitdtsbeeintrdchtigung bei den Nationalmannschaften?

m Vernachldssigung der Nachwuchsférderung?
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Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Was hat das Urteil Bosman gebracht?

m Die Folgen fiir Bosman waren gravierend:

m arbeitslos
m kein Arbeitslosengeld
m Scheidung

m Gliicklicher Ausgang?
m Nach 9 Jahren erhielt er 780.000 Schadensersatz
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Die Auswirkungen des Urteils wirkten liber die Grenzen des

FuBballs hinaus

R 70%
[ ’——-‘\.-t-_
£ 60% —
£ s0% /7
£ 40% 1
T 30%
@ 20%
L 10%
0%

94/95 95/96 96/97 97/98 98/09 99100 0UD1
Saison

‘-'—Baaketba\l == Ejshockey =s=Fulball =+=Handball |

Abbildung: Anstieg des Auslinderanteils im deutschen Profisport®

®http://www.uni-bielefeld.de/Universitaet/Einrichtungen/Zentrale%20
Institute/IWT /FWG /Sport/Bosman-Urteil.html



Anstieg der auslandischen Spieler in allen europdischen Ligen

Saison
94495 (9596 (96097 |97/98 |98/99 [98/00 |00/01

Basketball |17,1% [186% |356% |362% |271% |30,5% [39,0%

Eishockey |[102% |132% [40,8% |68,9% |66,8% |62,5% [59,0%

FuBball 191% |188% |212% |330% |34,8% |362% |42,4%

Handball 121% [122% |255% |354% [39,3% |42,8% |401%

Abbildung: Anstieg auslindischer Spieler in Europa’

http:/ /www.uni-bielefeld.de/Universitaet/Einrichtungen/Zentrale%20
Institute/IWT /FWG /Sport/Bosman-Urteil.html



Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Gefahr im Bereich Nachwuchsarbeit

m Erhohung des Niveaus der Ligen durch auslandische Spieler

m Junge, auslandische Talente sind ,giinstiger” als die
Ausbildung der einheimischen Talente

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann

Das Bosman-Urte ische Konsequenzen



Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Wirtschaftliche Folgen fiir "kleinere"Vereine

m EinnahmeeinbuBen durch ,Verkauf" von ausgebildeten Spielern

m Kaum alternative Einnahmequellen
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Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Wirtschaftliche Folgen fiir "gréRere"Vereine

m Verschiebung der Verhandlungsmacht
m Steuerungselement Handgeld

m Lange Vertrdge als Unsicherheitsfaktor
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Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Der allgemeine Transfermechanismus nach Bosman

m Vereine sahen ihre Felle davon schwimmen

m Gehilterexplosion!
m Anstieg der Personalkosten von '90 - '97 um 280%

m Ldsungsversuch:

m langfristige Bindung der Spieler mit ,, Abloseabsicht”
m Problematisch allerdings Effektivitatsproblem!
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Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

Vertragsgestaltung

Vor Bosman Nach Bosman

Beschrankungen der Spieler Beschrankung der Vereine
durch Transferentschadigungen | durch Verhandlungsmacht

Verhandlungsmacht auf Verhandlungmacht
Seiten der Vereine auf Seiten der Spieler

Verhandlungsmacht
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Der Fall Bosman
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Reaktionen und Folgen auf das Bosman-Urteil

»Reale” Auswirkungen des Urteils

m Keine generelle Unlasslichkeit der Transfer und
Auslanderklausel
m Zul3ssigkeit:
m Transfer- und Auslanderklausel fiir Drittstaatsangehorige

m Vereinswechsel ohne Gemeinschaftsrechtzugehorigkeit
m Ablésesummen vor Beendigung des Vertrags zuldssig
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FIFA - Regeln

Die neuen FIFA - Transferregeln
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FIFA - Regeln
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Rechtsgrundlage

Rechtsgrundlage

m 2001: Einigung zwischen FIFA, UEFA und européischer
Kommission iiber Regelung des internationalen Transfers

m Aufteilung der FuBballerkarriere in 3 Abschnitte:

Ausbildung Amateur -> Profi
12 - 23 Jahre ab 18 Jahren

Profi-Sportler
ab 23 Jahren
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FIFA - Regeln
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Vertriage

Vertrage (1)

Vertragsaufldsung:

m aus triftigen sportlichen und/oder privaten Griinden mdglich

m Wird ein Vertrag ohne Vorliegen eines triftigen Grundes
aufgeldst ist die vertragsbriichige Partei verpflichtet eine
Entschidigung zu entrichten (Art. 17 S/T-FIFA )

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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nisation FuRball Il Bosman FIFA - Regeln Okonomis =rlegungen Diskussion Literatur

0

Vertriage

Vertrage (2)

Spielervertrage:

m Spieler < 28 Jahre = 3 Jahre Vertragsschutzzeit
m Spieler > 28 Jahre = 2 Jahre Vertragsschutzzeit

m Innerhalb dieser Frist darf der Spieler seinen Vertrag nicht
kiindigen

m Nach Ablauf dieser Frist sind Vertrage kiindbar, gegen
Ausgleichszahlungen

m Maximaldauer eines Vertrages = 5 Jahre

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann

Das Bosman-Urteil - Okonomische Konsequenzen



FIFA - Regeln
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Ausbildung

Ausbildung (1)

Ausbildungsentschadigung:

m Vereine welche den Spieler ausgebildet haben, bekommen
gemal Art. 20 S/T- FIFA eine Ausbildungsentschadigung:

m Bei der Unterzeichnung des 1. Profivertrages
m Wenn der Spieler unter 23 ist

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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FIFA - Regeln
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Ausbildung

Ausbildung (2)

Schutz Minderjahriger:

m Unter 18 Jahren darf ein Spieler laut Art.19 | S/T- FIFA nicht
transferiert werden auler:

m Ein nicht mit dem Sport verbundener Wohnsitzwechsel der
Eltern

m Ein Transfer innerhalb des EU- Raumes (zwischen 16J und
18J) unter bestimmten Auflagen Ehrenkodex

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Bosm FIFA - Regeln
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Ausbildung

Ausbildung (3)

Solidaritatsbeitrag:

m Bei einem Vereinswechsel vor Ablauf eines Vertrages erhalten
alle Vereine, die an der Ausbildung und dem Training
mitgewirkt haben, einen Teil der Entschidigung

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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.Der einzelne Spieler bildet nun nicht mehr ein bilaterales
Verhandlungsmonopol mit einem Verein, sondern sieht sich,
entsprechend seines Talentes, einem Nachfrageoligopol
gegeniiber.“8

8Lehmann, Weigard (1997), S.9



Okonomische Uberlegungen

nomische Uberlegungen
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Okonomische Uberlegungen
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Voraussetzungen

Okonomische Uberlegungen

m Ausbildung = Investition in das Humankapital

m Altes Transfersystem sicherte den Spielern eine Ausbildung und
eingeschrankte Freiziigigkeit

m Chancengleichheit

m Vereine erhalten Entschidigung fiir getatigte Investitionen in
Ausbildung
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Okonomische Uberlegungen
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Voraussetzungen

Okonomische Uberlegungen

m Mehr Freiheit fiir Spieler
m Abldsefrei nach Vertragsende

m Attraktivitat eines Vereins fiir vertragslose Spieler (Handgelder,
sportliche Ambitionen, ,Sprungbrett”)
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Okonomische Uberlegungen
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Okonomische Gesetze

Angebot

m Arbeitsangebot = Spieler
m Qualitdt des Angebots v.a. bestimmt durch:

m Talent
m Einstellung / Charakter / Trainingseifer / kérperlicher Zustand
m Ausbildung

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Okonomische Uberlegungen
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Okonomische Gesetze

Nachfrage

Nachfrage

m Zuschauer sind gewillt, fiir gute Leistung mehr zu bezahlen

m Nachfrage nach einem Spieler abhédngig von seinem Beitrag
zum Erfolg

m Gesamtarbeitsnachfrage langfristig konstant

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Okonomische Uberlegungen
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Okonomische Gesetze

Spielermarkt

Spielermarkt

m Vereine sind auf dem Spielermarkt sowohl Anbieter als auch
Nachfrager von Spielern

m Markt umfasst Arbeitskrafte aller Qualifikationsniveaus ohne
regionale Begrenzungen

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Okonomische Uberlegungen
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Okonomische Gesetze

Weitere Okonomische Uberlegungen

m enge Beziehung zwischen Produkt (FuBballspiel) und Arbeit
(Leistung des Spielers)

m Marginale Einnahmen des Klubs = Geld, das der Zuschauer
bereit ist zu zahlen, um Spieler zu sehen

m Grenzkosten = zusatzliche Einheit / Geld, dass fiir einen Sieg
aufgebracht werden muss
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Das Bosman-Urteil - Okonomische Konsequenzen



eln Okonomische Uberlegungen
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Okonomische Gesetze

Okonomische Uberlegungen

Vollkommener Markt

Homogenes Produkt

Geniigend Arbeiter (Spieler) vorhanden
Klubs sind Preisnehmer
Konsumenten wollen Nutzen maximieren (Vergniigen)

Maximaler Gewinn dort, wo Grenzerlose = Grenzkosten

Ausgang der Spiele ungewiss, Nutzen fiir Zuschauer am
grolten
=> Aufgrund der vereinfachenden Annahmen unrealistisch

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Vollkommener Markt

Gehalt

S-> ergibt sich aus der Summe der
marginalen Kosten

D2 > Nachfrage steigt

D - durch den Markt gegeben, abhangig
von Konsumenten

x Anzahl beschéftigte
Spieler

Abbildung: Vollkommener Markt



Okonomische Uberlegungen

0000000000

Okonomische Gesetze

Monopson

opson

m Ein Nachfrager (Klub-Vereinigung)
m Viele Anbieter / Spieler

m Vereine kdnnen Gehilter driicken

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Okonomische Uberlegungen

00000008000

Okonomische Gesetze

Monopol

pol

m Ein Anbieter (Starspieler)
m Viele Nachfrager

m Angebotskurve vollkommen unelastisch (keine Substitute)
Lohne steigen starker als im vollkommenen Markt, wenn
Nachfrage zunimmt

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Monopol grafisch

Gehalt

S - dieser Spieler ist nicht ersetzbar

X Anzahl beschaftigte Spieler

Abbildung: Monopol
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Okonomische Gesetze

Transfersummen

Transfersummen

m Vereine bilden Spieler aus, damit sie spdter von dieser
Investition profitieren:

m GWP > L (alter Verein)
m GWP > L + TS (neuer Verein)

m Untergrenze der Transfersumme:

m Barwert: GWP (alter Verein) - L
m Obergrenze der Transfersumme:

m Barwert: GWP (neuer Verein) - L

Alexander Gersing, Magnus Metz, Raphael Gutmann
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Transfermechanismen vor dem Bosma

alter Verein [alter Verein |neuer Verein
letzte Saison |neue Saison |neue Saison
\Wertschdpfung des Spielers 2500000
Gehalt des Spielers 1600000 830000 900000
DB des Vereins 370000 400000
TE nach belgischer Satzung 5612500
/Annuitat nach belgischer Satzung 561250
TE nach deutscher Satzung 4983900
IAnnuitat nach deutscher Satzung 498390
TE nach Marktregeln 3883850

IAnnuitat nach Marktregeln

Alter des Spielers 24: Altersstaffelung + 0,29 Mittlere
Wirtschaftskraft des neuen Vereins: Ertragswertziffer 4,2
Multiplikator: 4,49 (Berechnung auf 10 Jahre ohne Diskontierung)



Diskussion

Diskussion
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Das Bosman-Urteil - O mische Konsequenzen



Ausblick und Diskussion

INVESTITIONEN DER PROFICLUBS IN IHRE LEISTUNGSZENTREN we

Nachwuchsférderung wird 2008,/2009 i
im deutschen LizenzfuBball | im Vergleich

groBgeschrieben. Der Betrieb  2007/2008

eines Leistungszentrums ist f

verpflichtend. Seit 2003sind  2006/2007 !

die jahrlichen Investitionen 3

umein Drittel angestiegen.  2005/2006 i

Abbildung: Investitionen der Proficlubs®

°DFL - Ligareport 2010, S.15
http://static.bundesliga.de/media/native/dfl /100122 dt_dfl bl 2010.pdf
(22.11.2010)



Ausblick und Diskussion

§11Fé ichtlinien der héchsten Spi der BL

(1) zur L der als fiihrende Liga und
zur Starkung der zukiinfiigen und gegenwartigen Nationalmannschaften werden 50%
ler der hochsten Spielklasse der BL zufliefienden Ertrége aus der TV-Vermarktung

Seite 15 von 16

der BL Spieljahr 2010/2011

sowie weitere Mittel (2.B. fir

etc) dem Osterreicher-Topf zugefihrt. Die zweiten 50% von den der héchsten
Spielklasse der BL zuflieflenden Ertrige aus der TV-Vermarktung werden auf alle
teilnehmenden Mannschaften der héchsten Spielklasse der BL pro Quartal aliquot
aufgeteilt

(2) Fiir den Erhalt der Férderung aus dem Osterreicher-Topf muss ein Klub der héchsten
Spielkiasse der BL folgende Kriterien erfiilen:

a) Bei allen Meisterschaftsspielen der hichsten Spielklasse der BL missen
mindestens zwdlf (12) Spieler am Spielbericht ~aufscheinen, welche die

Gsterreichische Staatsbirgerschaft besitzen.

Die Ausschitung der Forderung aus dem Osterreichertopf der hochsten

Spielklasse der BL erfolgt in Abrechnungsperioden (derzeit nach jeweils neun [9]

Runden), die gleichteilig nach dem Spielplan festgesetzt werden. Anspruch auf

Ausschilttung haben nur jene Kiubs, welche die Forderungskriterien in jedem

der jeweiligen erfilt haben.

Die Aufteilung erfolgt den ler,

wobei Einsatzminuten von Spielem, die fir die U-22 (Stichtag 1.1.19@9)

spielberechtigt sind, doppelt gezahit werden.

£

Abbildung: Regelung "Osterreicher Topf'"1°

10@sterreichische Bundesliga (2010): Durchfiihrungsbestimmungen fiir die
Bewerbe der osterreichischen Fussball-Bundesliga, S.16 (28.11.2010)
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Woher stammen die Auslander der deutschen Profiligen in

der Bundesliga-Saison 2008/20097

S

w up,
\\\\\

Abbildung: Herkunft Auslinder deutscher Profiligen!?

" The Professional Football Players Observatory http://carto-pfpo.iad-
informatique.com/modules/carto/map.php?saison=2008pays=GERIg=en
(22.11.2010)



Auslinderquote der Ligen im Vergleich (2009)*2

England, Premier League: 61,7 %
Portugal, SuperlLiga: 56,2 %
Deutschland, Bundesliga: 47,2 %
Russland, Premier Liga: 447 %

Frankreich, Ligue 1: 40,1 %
Holland, Eredivisie: 39,2 %
Italien, Serie A: 37,2 %
Spanien, Primera Division: 34,3 %
Tiirkei, Stiper Lig: 27,9 %
Osterreich, Bundesliga: 26,3 %

15 \www.transfermarkt.de (21.11.2010)
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Im Jahr 2008 plante Joseph Blatter fiir die die Spielzeit 2010/2011
die Einfiihrung der 645 Regelung, wonach von 11 Spielern einer
Clubmannschaft nur 5 eine ausldndische Staatsbiirgerschaft haben
diirfen.
m Qualitdtsverlust des Club-Fussball - Qualitdtsgewinn der
Nationalmannschaften?
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!
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