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„Ich habe nicht gesagt, dass ich der Beste bin. Ich kenne 
nur keinen Besseren.“

Trainereffekt ...

„Wir haben Top-Spieler und, entschuldigen Sie, wenn ich 
arrogant bin, wir haben einen Top-Trainer.“

„Wenn ich einen leichten Job will, wäre ich in Porto geblieben. Ein 
wunderschöner blauer Stuhl, die Champions-League-Trophäe, Gott 

und direkt nach Gott komme ich.“
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• FC Porto
EL 2003, CL 2004, POR-Meister 2003 & 2004

• Chelsea FC
ENG-Meister 2005 & 2006, ENG-Pokal 2005 & 2007

• Inter Mailand
CL 2010, ITA-Meister 2009 & 2010, ITA-Pokal 2010

• Real Madrid

... Mannschaftsleistung
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• Messbarkeit der Leistung?!

• Wie und wann wird ein Manager gefeuert?!

• Unterschiedliche Bedingungen für alten bzw. neuen Manager?!

Schwierigkeiten

5



Was sind die Faktoren, die einen 

Managementwechsel verursacht haben?
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Finanzwissenschaftliche Aspekte

Statistische Analysen von Fussballergebnissen

Erkenntnisse der Literatur
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Warner et. al (1988):

„Negativer Zusammenhang zwischen Aktienperformance 
und Managementwechsel.“

Erkenntnisse der Literatur

Finanzwesen
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Khurana & Nhoria (2000)
Denis & Denis (1995):
Untersuchung >> positiver Zusammenhang?

Ergebnis:
Wechsel durch einen außenstehenden Nachfolger 
verbessert Firmenerfolg signifikant.

Finanzwesen
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Erkenntnisse der Literatur



Schockeffekt

Druck der Medien

Fan-Pressure
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Statistische Analyse

Erkenntnisse der Literatur



Van Dalen (1994):

Ergebnis:
Trainerwechsel >> positiver Effekt auf Tordifferenz

Kritik:
Untersuchung bezieht sich nur auf eine Saison

Statistische Analyse
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Erkenntnisse der Literatur



Scully (1995):

Untersuchung >> Baseball & Basketball
zwischen aufeinanderfolgende Saisonen

Ergebnis: positiver Zusammenhang von Kündigung & 
Tabellenplatz

Kritik: nur 1 abhängige und 1 unabhängige Variable

Statistische Analyse
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Erkenntnisse der Literatur



Brown (1982):

Untersuchung im American Football (NFL)
1970-1978

Ergebnis: bei Trainerwechsel sinkt die Anzahl der Siege 
um 11% (Saison = 14 Spiele; entspricht „Verlust“ von 
einem Sieg)

Statistische Analyse
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Erkenntnisse der Literatur



1. Studie
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Empirie

An econometric evaluation of the effect of firing a coach 
on team performance

Koning R.H. (2003)
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... neuer Trainer führt anscheinend zu besseren Ergebnissen ?

APG = durchschnittliche Anzahl der Punkte
N = Anzahl der geschossenen Tore
M = Anzahl der erhaltenen Tore

Daten & Statistik



• Trainer bewirkt besseres Defensiv- (respektive Offensiv-) 
Verhalten >> Spielsystem, Taktik, Training, etc.

• Null-Trainer-Effekt = Der Trainer verbessert weder die 
Offensive, noch die Defensive
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Effekt
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Heim

AuswärtsDistanz/Anreise

Tabelle

(Wochen)Spieltag

Schiedsrichter

Wetter

Doppelbelastung

Manager/Trainer

Qualität des 
Gegners

Qualität des 
Teams

Kunstrasen



2. Studie
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Empirie

Impact of managerial change on team performance in 
professional sports

Audas Rick, Stephen Dobson and John Goddard (2002)



Forschungsfrage:

Inwieweit beeinflussen Trainer-/Managerwechsel die Teamleistung ?
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Empirie
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∑ = 736
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Ergebnisse

1058 (100%) Unfreiwillig Freiwillig

innerhalb der 
Saison 736 (69,56%) 641 95

außerhalb der 
Saison 322 (30,44%) 234 88
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Resultate der letzten 24 Monate

Gewinnrate

Je höher die Gewinnrate der Heimmannschaft ist, desto 
niedriger ist die Wahrscheinlichkeit, dass das 
Auswärtsteam gewinnt.

Die Ergebnisse sind hoch signifikant.
*** = 1% Irrtumswahrscheinlichkeit

* = Signifikanzlevel 10% / ** = Signifikanzlevel 5% / *** = Signifikanzlevel 1%
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Aktuelle Spielergebnisse

Die Koeffizienten dieser Variablen schwanken stärker als 
die Gewinnraten-Koeffizienten >> sowohl zahlenmäßig als 
auch signifikanzmäßig.

i = Heimteam, j = Gastteam 
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weitere Variablen (Einflussfaktoren)

Wenn eine Mannschaft im FA Cup eliminiert wird, wird dies mittels der beiden CUP Variablen 
dargestellt.

Die CUP-Koeffizienten für die Heimmannschaft sind negativ und für die Auswärtsmannschaften 
positiv. Beide Koeffizienten sind hoch signifikant.

Bedeutsamkeit eines Spiels = SIGH und SIGA (H = Home, A = Away)

Erwartet wurde: positiver SIGH-Koeffizient und negativer SIGA-Koeffizient.
Ergebnisse sind hoch signifikant.
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THREE = Anzeige ob ein Spiel während der Saison 1981/82 gespielt wurde, oder danach.
In der Saison 1981/82 wurde in ENG die 3-Punkte-Regel eingeführt (Sieg = 3 Punkte).
Weltweite Einführung durch die FIFA in der Saison 1995/96.

TRSAT = linearer Zeittrend (zB Samstag-Spiel)
Variable hat einen negativen Koeffizienten = Heimvorteil nimmt über die Zeit ab.

weitere Variablen (Einflussfaktoren)



27

weitere Variablen (Einflussfaktoren)

DIST = Distanz zwischen Heim- und Auswärtsmannschaft

Distanz hat positiven und signifikanten Einfluss auf das Spielergebnis
>> Immer ausgehend vom Heimteam.

Größere Anreise für das Auswärtsteam = Vorteil für das Heimteam
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Manager/Trainerwechsel

Im Durchschnitt haben Trainerwechsel (innerhalb der Saison) einen negativen Einfluss auf 
die Spielergebnisse der restlichen Matches.

Das Team braucht ca. 16 Spiele (3 Monate) um sich einem Trainerwechsel innerhalb der 
Saison anzupassen (Taktik, Spielstil, etc.).
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Signifikanz

Signifikanz = Irrtumswahrscheinlichkeit (1%, 5%, 10%), d.h. der Koeffizient entspricht (zu 
99%, 95%, 90%) der Realität.
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ad: Tab 3 - Ordered Probit Modell

= nicht-lineares Modell (ökonometrisches Modell) zur Erklärung von ordinalen abhängigen Variablen 
(Endogen; Yi,y*=Ausgang eines Spieles der Heimmannschaft i)

= Modell für geordnete Kategorien
Dabei beeinflusst ein Vektor von erklärenden Variablen (zB Trainerwechsel) die 
Wahrscheinlichkeiten, dass eine bestimmte Kategorie der abhängigen Variablen eintritt (Sieg, 
Niederlage, Unentschieden)

zB: 
# 0 = Niederlage
# 0,5 = Unentschieden
# 1 = Sieg

–Y=α0 + β1x1 + β2x2 + β3x3 … + ε
(abgeleitet von Geradengleichung y=kx + d)
# a0 ≈ d
# β ≈ k (Koeffizienten in Tabelle 3)
# x ≈ Trainerwechsel, Spielsignifikanz, Distanz…
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Ergebnisse

• Spielergebnisse hängen von einer Vielzahl 
an Variablen ab

• Trainerwechsel = Wenn es einen Effekt gibt, 
dann marginal negativ

• generell: Trainerwechsel passieren zu 
schnell & zu oft
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Team-Fazit & -Kritik

Unsere Erkenntnisse aus den beiden Studien:

positiver Trainereffekt = Mythos, weil mehrere 
Variablen auf das Ergebnis einwirken.
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Danke!
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?

Persönliche Erfahrungen zum Thema Trainerwechsel 
(eigener Verein)?

Was sind Gründe für einen Trainerwechsel?

Wie lässt sich eine Mannschaftsleistung verbessern?

Gibt es europäische Beispiele für lange Traineramtszeiten?
Was könnten hierfür die Gründe sein?

Welche zusätzlichen Faktoren spielen bei der Teamleistung 
eine Rolle?

?

Eure Meinung ...


